KOMHNCHJA 3A PAYYHOBO/JCTBO U PEBU3NJY
BOCHE U XEPIUET'OBMHE

NCIIUT 3A CTULAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI 3BABA
OBJIAHITEHU PEBU30OP
(UCIIUTHU TEPMUWH: HOBEMBAP 2014.)

IMPEJMET 10:
HAITPETHO YIIPAB/bAYKO PAYYHOBOJACTBO

ECEJHN

1. Haseagute pa3jore koju usuckyjy nzoop ABIl-ea kao Oo/ber pjemema y 00padyHy TPOIIKOBa
on TCOT, Te pesyarare HeanekBaTHOCTH TCOT-a u 00jacHUTe HEKOH3UCTEHTHOCT MPUHIIATIA
KOH3epBaTH3Ma ca NPUHIUIIOM TAYHOCTH NPOM3BOJIHUX TPOLIKOBA.

Tese:

- Pasno3u koju m3uckyjy n3bop ABlI-ea kao 6osber pjemiema y oopauyny tpomikosa ox TCOT (15
MOCHA)

- IlpuHnmn KoH3epBaTH3Ma M MPUHIIAI TAYHOCTH MIPOU3BOAHUX TpoikoBa (5 moeHa).

Moryhu oarosop (mpupyusux TpomkoBHOr pauyHoBoacTBa auo I1):

Pa3ziio3u koju uzuckyjy usoop ABIl-ea kao 6o/ber pujemema y oopauyny tpomkona o TCOT (15
NMoeHa

[Ipon3BoIHU TPOIIKOBH J1aHAC MPEICTaBIbajy MambH IM0 YKYIHUX TPOIIKOBa. Hempon3BoaHu TPOIIKOBU
(kao mITO Cy TPOLIKOBH MPO/aje) Ce HE YKIbYUYjy Y 00padyH TPOIIKOBA.

Pan kao ocHoBa 3a pacmopehuBame MHIUPEKTHUX TPOIIKOBA j€ MPEJICBAHTAH jep Cy TPOIIKOBH ILIAaTa
3HAYajHO MamH OJ] MHANPEKTHUX TPOIIKOBA, a C JIPyre CTpaHE MHOTH TPOIIKOBH HEMAajy HHKAKBHX
JNOJUPHUX eJIeMeHaTa ca JUPEKTHUM TPOUIKOBUMA paja.

TpomkoBu TexHosnoruje (3HatHOo moBehanu 300r ayromarusaije, poOOTH3AIUje M CIMYHO) Ce
TPETUpPajy Kao TPOLIKOBH MepHoja u pacropel)yjy He3aBHCHO O] CTBAPHOT KOPHUIITEHA T€ TEXHOJIOTH]E.
Jennna mpomjeHa ce nmecuna y oapehuBamy KJbyda: YMJECTO AMPEKTHOT pajaa, KJbyd 3a ajoKalujy
WHIUPEKTHUX TPOIIKOBA Cy Cajia MAITUHCKU CaTH.

TpomkoBu yciyra cy 3HatHO moBehanu (Ha mpuMmjep, OaHKapcKe yciayre, yciayre OCHUTypaBajyhux
ApYIITaBa, Kao U yClyre HHTEPHHUX Ojjejia Kao MITO je, Ha IMpuMjep, padyHoBOACTBO). CepBHCHE yCayre
ce TpeTupajy Ha mocebaH HauYMH, pacropel)yjy ce mpemMa HeKOM KJbyuy.

TpomuikoBu Be3anu 3a Kyriie (puUHAHCUpamE, TUCKOHTH, TUCTPHOYIIHja, IPO/Iaja, MOCTIPOaAajHE YCayTe)
HUCY YKJbYYEHHU Y MPOU3BOAHE TPOIIKOBE. Y HOBUM YCIOBHMa MpodUTAOMIHOCT Kymala je BeoMa
BaXKHA.

JIupeKTHHU paj je y BEIHMKOM 00MMY 3aMH]JE€HEH KOMITjyTepuMa U HHHOPMAIIMOHUM TeXHoJorujama. OBu
TPOILIKOBU C€ TPETHPajy Kao MHIMPEKTHU TPOUIKOBU YIpaBe M aJOLUpPajy C€ Ha IMPOU3BOJEC MyTEeM
KJby4a.

TpomikoBu 1oj yTHIlajeM BpemeHa (kamara u uH(Jamnuja) Cy 3Ha4ajHO moBehaHM, HAKO BpHjeME HHje
Hukana Ouno Hocuian TpomkoBa y TCOT cucremy. TpoIkoBH Kamara ce TPETHPAjy Kao TPOLIKOBU
nepuoja, Mako OHU MOTY 3HA4ajHO JONMPUHU]ETH CAMOM IIPOLECY MPOU3BOIHE.

Tpaauumonanuu 12 mjeceunn nukiyc obpadyHa je W jaajbe Baxkehu, Mako MEHAaKepu HUCTHYY 3HA4aj
KUBOTHOT LIUKITyca MIPOU3BO/IA.

3HATHO TOOIITPaBalkE CBJETCKE KOHKYPEHIIHM]E JOBENO j& 0 3Ha4ajHOT MopacTa TPOIIKOBA MPOJaaje U
MapKeTHHTA.

[ToBehana je pa3HOBPCHOCT acopTUMaHa MPOU3BO/IA.



Kox oOpauyHa TpomikoBa mpo6yieMl HacTajy OHOT MOMEHTA KaJia Ce 10jaBibyjy HHAMPEKTHH TPOIIKOBH.
[Tpobiem je kako pacrmopeauTs (aTONKUPaTH) HHAMPEKTHE TPOIIKOBE Ha MTPOM3BOJIE M JONH 10 KOPEKTHE
IIMjeHe KOIlTama Mpou3Boa. HajjeqHocTaBHUjM HAUMH 32 aJIOUMPakbe HHIUPEKTHUX TPOILKOBA je Oma
ynotpeba AUPEKTHUX TPOIIKOBA pajaa. JIMpeKTHU TPOIIKOBH paja Cy OWIM Hajuenhe KOPUIITEHU KJbyd 3a
aJIOKaIN]y MHIUPEKTHUX TpolkoBa. Mehyrum, y nocssenmwux 30 roanHa 3HaTHO je CMambeHo yuerihe
JIMPEKTHUX TPOLIKOBA pajia y YKYITHUM AUPEKTHUM TpomkoBrMa. Kao mocspeuna TakBUX KpeTama,
aJIOKaIlMja MHAUPEKTHUX TPOIIKOBA, KOPUIITEHEM JUPEKTHUX TPOILIKOBA pajia, je mocTajia Heoarosapajyha.
Mel)yTuM, MHOTH pyKOBOJMOIIM HUCY OJIMaxX CXBAaTUJIU Ja je mocTojehu cuctemM oOpadyHa TPOITKOBA
HeoJroBapajyhu 1 HaCTaBUIIM Cy J]a JOHOCE MOCIOBHE OJUTyKEe Ha OCHOBY IOJ[aTaka U3 TPAAULIMOHATHUX
cuctemMa oOpadyHa TPOIIIKOBA.

Pesynrar neanexkBarnoctu TCOT ce ornena y cnujenehem:

— TCOT uma TeHaeHIH]Y J1a IPEONTEPETH Ca TPOLIKOBHMA IPOU3BOJIE Ca BUCOKMM OOMMOM MPOU3BOHE
1 00paTHoO.

— TCOT anouupa Bullle TPOIIKOBA Ha BeMKe (0OMMOM) ITPOU3BO/IE.

— TCOT amormupa BHIlIe TPOIIKOBA HA KOMITJIEKCH]€ TPOU3BO/IE.

— TCOT anouupa BHIIIE TPOIIKOBA HA MPOU3BOJE KOJU KOPUCTE MaTepHjaj 3a Ydje Mpollecupame Tpeda
BUIIIE BPEMEHA.

IIpuHIMI KOH3epBAaTH3MA U PUHIMI TAYHOCTH NPOM3BOIHUX TPOIIKOBA

(5 moena).
[TpuHIMT KOH3EpBATU3Ma j€ HEKOH3UCTEHTAH Ca MPUHIIUIIOM TAYHOCTH MMPOM3BOJIHUX TPOIIKOBA M TO U3 JIBA
pasora:

— IlpuHmMn KoH3epBaTH3Ma TpaXH Jda Ce€ MpPHKa3aHH TPOIIKOBH 3aCHWBAjy HA TayHUM H
BepU(PUKOBaHUM TOJalKMa. Y HOBUM yCIOBHUMA TOCIOBamha PYKOBOAMOIIM YECTO UMajy moTpely aa
pacroyiaxxy TUTaHCKAM WK nipenBul)eHnM nojganuMa. Jla 61 TauHO MpenBuIjesd OHAIIAke U U3HOC
TpoIkoBa y OyayhHocTn Mopanu OM TauyHO NMPEABUIjETH MHOIUTBO (akTopa koju he mjeroBatu y
oynyhnoctu. Tako Ha mpuMmjep, BehwHa KOMIAHHWja y CBH]ETy KOPHUCTH TPABOJMHH]CKY METOIY
o0OpadyHa aMOpTH3allMje U TUPEKTHU paJl Kao KJbyd 3a aJOKaIMjy UHIUPEKTHUX TPOIIKOBA, HE 300T
TOra IITO OBE METOJIE O/pa)kaBajy CTBApHO KpeTame pecypca y mpenysehy, Beh 30or tora mro cy
JEIHOCTaBHE Y CBOjOj MPUMjEHH M MOTY C€ JeHOCTAaBHO Bepu(HUKOBaTH (Te HA Taj HAYUH OUTH Y
ckimany ca 3axtjeBuma ['AAII-a).

— IlpuHIMI KOH3epBaTW3Ma JOBOAM 1O TOra Ja ce MHOTM TPOWIKOBM Yy Tekyhem mnepuony
KanuTanu3upajy. OBa mpakca HUje y CKJIaay ca >KMBOTHUM ITMKIYCOM INpou3Boa. OCHOBHH pasior
3aIITO KOMITAaHH]€ KalHUTAIW3Upa)y y Tekyhem Mepuoay TPOIIKOBE KOjU ce oxHoce Ha Oyayhu
NIEPUO/JI je TUTakhE CMambeba ropes3a u nosehama npoputa y Tekyhem o6pauyHCKOM MEpHOTY.

2. IlnaH kanMTAJIHUX yJIaramba ¥ Npouec KANMUTAJHOT OyyeTHpama
- Ppa3jMKa KPATKOPOYHHUX ONEPATHBHHX MJAHOBA M KalMTAJTHOT Oyyera



-  IW/beBHU KANUTAJIHOT OyleTHpama

- OIJIYKe KOje HMIUIMIUPAjY KANIMTAJIHO OyyeTupame

- cnenu(pMYHOCTH KANMUTAJHOT OylUeTHPamha y OTHOCY HA pa3BHjame ONePATUBHUX OyyeTa, Te
- HHUXO0BA MOBE3AHOCT

OKBHPHH OJITOBOP:
»  Ppa3inka KPaTKOPOYHMX ONEePATHBHHUX IUVIAHOBA U KANUTAJHOT OyyeTa

3a pa3NuKy 0/ KPaTKOPOYHUX OINEPaTUBHUX IJIAHOBA, IJIaH KalWTAIHUX yiarama WM KalnuTaaHu OyuerT,

Kako ce yoOu4ajeHO Ha3MBa, MpPEICTaBJba IYTOPOYHU OYUET KOjU CaAp KM IJIaHWpaHE KaluTallHe

MHBECTHUIIM]€ U BbUXOB BPEMEHCKHU pacrope]l y MepruoLy ay>KeM o]l TOAUHY JaHa.

» UNbeBH KAMUTAJIHOT OyyeTHPama

Pujed je 0 MHBECTHIIMOHUM ylaramuMa y pas3IMduTe IMPOjeKTe KOjU 3ajeqHo 00e30jel)yjy KOHTUHYUTET

npenyseha U WweroBy ayropouny mnosunujy. KamutamHo Oyyerupame y TOM KOHTEKCTY IMpeAcCTaBiba

CHUCTEMATCKH TPOIEC KOjU YKJbydyje aKTUBHOCTH HJICHTH(HKOBama, MpoljeHe, u3dopa u ojoOpaBama

MHBECTULIMOHUX TIpojeKkaTta Koju Ou Tpebanu na omoryhe ocTBapeme ONIITUX M CHEHU(PUYHUX LHUIJbEBA

npenyseha. CxBaheH Ha MPeTXOJHN HAUMH, [JIaH KAlMUTATHUX yllaramba IpUIaga Mmoapyyjy HHBECTUIIMOHUX

akTUBHOCTH mpeny3eha. Iberosa caap)kuna 1eTepMUHUILE, TIPHje CBETa, CAApKUHY OnIaHca cTamba.
»  OJJIyKe KOje MMILUTHIMPAjy KAUTAJTHO OyUeTHpambe

[Inan KamUTaTHUX yJarama HAacTaje Kao pe3ysTaT MPUXBaTama MojeANHAYHUX HHBECTHIIMOHUX MpOojeKaTa U

OH y 30Mpy opakaBa KalmMTaJIHE U3/IaTKe CBUX MpuxBaheHUX mpojekara, BpeMEHCKH pacrnopeheHux mpema

IUTaHy BUX0Be peanuzanyje. [Iporec — OyueTHpama UMIIMIMPA TPH rpyne

- O/NIyYMBaK€ O TOME KOJU HMHBECTHUIIMOHU TMpOjeKTH he OuTh mnpuxBaheHH, MTO MOApa3yMH]jeBa
aKTUBHOCTH HJIEHTH(UKOBamka MOTryhMX WHBECTULMOHUX alTepHaTHBAa KOjé MOTry Ja JONpPUHECY
OCTBapemy MOCTAB/LEHUX IUJHEBA, MIPOI[jEHY MPEJIOKEHUX MpojeKaTa y KOHTEKCTY oAroBapajyhe 1moct
— OeHedut aHanmu3e 1 U300p MPOjEeKTa WIK MpojeKaTa Koju 01 MOTJIH Ja Oy 1y UMILUIEMEHTHPAHH,

- JIeTepMHHHCAkE KaNUTAIHHUX Pacxoja, Kako ca CTAaHOBUIITA HUXOBE YKYIHE BHCHHE Tako U ca
CTaHOBHILTA HHXOBOI BPEMEHCKOI pacmopena, INTO je HEOMXOJHO 3apaj] TecTHpama MOryhHOCTH
npenyseha na y AaTuM OKOJIHOCTHMA MOJHECE TaKBE U3/IaTKE U

- OJJYYMBaWbE O TOME KaKo OW MpeyIokKEeHU NMPOjeKTH Onin (GuHAHCHpaHU, OJHOCHO Ja JIU OHU MOTY Ja
Oyny (bMHAHCHpPAaHW W3 MHTEPHO KMCIIOCIOBAHOT HOBYAHOT TOKa WM je TOTpeOHO (QuHAHCHpame U3
eKCTepHHUX U3BOPA M KAKO TO YTHUE Ha TPOIIKOBE KamuTaia u GUHAHCH]CKY CTPYKTYpY npeayseha.

[IpeTxomHo moMeHyTe ouTyke ¢y Mel)ycoOHO THjeCHO MOBE3aHe M He3a0BoJbaBajyhu edekT Ha OMII0 KOM

OJ1 OBHX IO/IpyYja MOTY Jia 3Haue eITUMHHHCAEE opel)eHOr MpojekTa U3 KamuTaaHor Oyuera. 3ajeJHUYKO

UM je TO IITO Cy CBe MOBe3aHe ca LMWJbeBHMMa mpeny3eha u ga cBaka Off BUX HOCH PU3HMK Yy MOTJIeny

OYEKUBaHE peaju3allyje, ITo MoApasyMijeBa KOHTHHYHUPAHO OaaHcupame u3Mel)y pu3uka 1 NpuHoca.

Kapakrepuctuunu mnpumjepu HHBECTHLIIMOHUX OJUIyKa Cy H3rpaJlba HOBUX IIOIOHA, YBOheme HOBHUX

MPOU3BO/IHUX JIMHUja, HA0aBKa HOBE OIpPEeMe, BEJHKH HCTPAXMBAYKO-PA3BOJHU MPOjEKTH, KyITOBUHA HOBUX

JUIEHIY, yjaramba y IOCIOBHY, MPOU3BOJHY WM CKIAQAUIIHY WHQPACTPYKTYpy, KYINOBHHA JAPYTUX

npeny3eha u Apyru mpojekTH koju he o0e30jehuBaTé Kpewpame NpUXO0/a WIH CMAamkEemhEe TPOIIKOBA

npenyseha y 6ynyhaoctu. Pagu ce o omrykama HermoHaBbajyher KapakTepa, Koje 3aXTH]eBajy aHTaKOBAHE
3HAa4YajHUX CpeJCTaBa M KOje MOry Ja MHje’ajy He caMo Kamamurere, Beh M NPOM3BOAHO-TIPOAAjHY
opujeHtanjy. C npyre cTpaHe, OBakBe OJUIyKE Cy CpayyHaTe Ha CTBapame JYTrOpOYHHX KOPUCTH 3a
npenyzehe koje ce Mory ornenatu y mnoBehamwy (IeKCHOMIHOCTH TMPOM3BOAHOT IpOLIEca, pPa3BHjamby

CIIOCOOHOCTH J1a C€ HaIpaBe MPOU3BOAM U TPYKE YCIyre Koje KOHKYPEHIMja HUje y CTamy Ja MOHY/IH,

NoJu3amky KBaJUTETa NPOM3BOJA, CMamkelhy HUBOA 3ainuxa, ckpahuBamy BpeMeHa IOTpeOHOT 3a

MPOM3BOIKY MPOU3Boaa U cll. EhekTe oBakBUX KOPHUCTH HHjE JTaKO KBaHTU(HUKOBATH, aJld j€ U3BJECHO J1a ce

OHU TIpelamajy NpeKko MpopUTHHUX ocTBapema mnpenyzeha. Y cBakoM cCilydajy, MOCJbEIUIE KBAIUTETa

JIOHECEHUX OJIJTyKa Ha OBOM TMOJAPYY]Y, HE3aBUCHO O] TOTa jecy JM Jo0pe Wiv JIOoIIe, Cy YBHjeK AYTOpOYHE.

Peanny npezacraBy 0 TeKMHM MHBECTHIIMOHOT OJUTy4HBaba YHIOTIYHYje YHIHEHHUIIA /1a C€ Paly O OJuTyKama

MPEBEP3UOUITHOT KapaKTepa Koje Kaja Cy jeHOM JOHECEHE MOTy Ja Oyny peBHAMpPaHE CaMO y3 BHUCOKE

TpomkoBe. 300T cBera OBOra OJAIOBOPHOCT 3a CAAPXKHHY KamUTaTHOr OyleTa Be3aHa je 3a LEHTPAIHU

yIpaB/bauykKl TUM KOjU KallUTaTHU OyleT 0100paBa, IOK c€ Kao ONEpPaTHBHU HOCHOIM OYIIETCKOT IMpolieca

MOTY TI0jaBUTH W3BPIIHKM JUPEKTOPU JMjeNIOBa mpeay3eha Ha Koje ce MPOjeKTH OJHOCEe, Kao M CIyXKOe 3a

MHBECTHULIM]E U PAYyHOBOJCTBEHO IIIAHUPAHE.




» crnenu(pUYHOCTH KANUTAJHOT OyyJeTHPawka y 0AHOCY HA pa3BUHjam-e OlepaTHBHUX Oyuyera, Te
HHXOBA NMOBE3AHOCT

Y okBUpYy mpoleca KamuTagHOT OyleThpama IMPHUJIUKOM — O HHBECTHIMOHMM MOAYXBATHMAa _ C€
pEJIeBaHTHH TPOLIKOBU M KOPHCTH €A CBAaKOM aJITEPHATUBOM Y pa3sMarpamy M BPIIN W300p HajIOBOJBHH]E.
[Tpu TOoMe, crerMPUUHOCT KaMUTATHOT OylleTHpama y OJHOCY Ha pa3BHjame ONEpaTUBHUX OyleTa oriena
ce y TOME IITO Cy HHBECTUIIMOHE OJUTyKEe TI0jeANHAYHOT KapaKTepa, OHOCHO MPOjeKTHOT THUIIA, TE KaO TAKBE
NOJpa3yMHjeBajy NpPUMjEpPeHH KOHIIENT pe3yiaTaTa Kao OCHOBE 3a OMIy4YHBambe O HHHXOBO)
npoduTabmiHoCcTH. BbuxoBa peanm3anyja oABUja c€ y AY)KEM BPEMEHCKOM IIEPHOIY, INTO HaJlaXke
MHKOPIOPUPAkE KOHIENTa BPEMEHCKE BPHjEIHOCTH HOBLA Y MPOLEC HMHBECTHIIMOHOT OJIy4YHMBamba.
Pjemewa 3a oBe mpobieme mponHaheHa cy y mpuMjeHH 1acX (PIIow KOHIENTa pe3yJsiTara, KOju cydesbaBa
pUMama U W3/laBamba HOBLA 10 MOjeJUHUM MPOJEKTUMA, U Y IPUMHjEHH IUHAMHUYKHUX METO/A 3a OILjeHY U
paHTHpame WHBECTUIMOHHMX IIpOjeKaTa, MPBEHCTBEHO METOJE HETO CAJallibeé BPHjEJHOCTH M METOJE
MHTEpHE cTome npuHoca. [Ipu ToMe, ycibel YMICHUIE Jla IpUMamba U W3JlaBamba HAacTajy y pasiuuuTUM
BPEMEHCKHM IIEpHOIMMa HUXO0BA YIMOPEIUBOCT C€ IMOCTHKE MPEpadyHaBABEM CaJalllibUX BPHjeIHOCTH Ha
Oynyhe HOBYaHe eKBMBAJEHTE, Kajga N0OMjaMO OJrOBOP Ha MHUTAHKE KOJHMKA j€ BPUJEAHOCT WHHIIMjATHUX
yinarama y HekoM Oyayhem mepuoay (ClIOKeHH HMHTEpec), Wid cBohjemem Oyayhux BpHjeIHOCTH Ha
cajJalIme, KaJla ca3HajeMo KOJIMKA je ca/lallliba BpHjeJHOCT Oynyhux nprMama (IMCKOHTOBAbE).
N3BjecHO je 1a o BUCHHM YJIOKEHHUX CPEJICTaBa, BPEMEHCKOM Pacropely MHBECTHUIIM]A, )KUBOTHOM BH]EKY
npojexaTa M epeKTUMa Koju ce 'y OyayhHOCTH O4eKyjy, IUIaH KalWTalHUX Yllarama MpeBa3uiia3d OKBHPE
JeHOT OIEepaTHBHOI OYIETCKOT MeproAa. Y3 TO, HAYMH IUTAHUPAa, MPOIjeHa ONpPaBIAHOCTH yiarama M
KopuutheHe aHATUTUYKE TEXHUKE Y TOM IMPOLECY Cy KBAJIUTATUBHO APYraudju y OJHOCY Ha OHO HITO C€
JielIaBa y OKBUPY OIEpaTHBHOT IUIAHWpama. YTIpaBo 300r Tora Ha OBOM MjecTy Hehemo ymasutu y
JieTaJbHUje pa3MaTpame Mporeca KaluTalHoT OylleTupama.
VYrpKoc W3HECEHUM pa3iivKaMa, YHEHHUIA je Ja je . KaMTAJHUX yJarama MoBe3aH ca onepaTHBHUM
MOCJOBHUM IUIaHUpameM (OylieTupameM) Ja ce He MOXKE OCTaBHTH MO cTpaHu. [I1aHupaHe akTHUBHOCTH
KOj€ Cy CHCTEMAaTH30BaHE Yy KalmUTATHOM OyUeTy peanusyjy ce y nosnazehum OylIeTCKUM TMepuoauma.
OmnepaTuBHH MOCIOBHY TUIaH (OyyeT) y TOM CMHCIY Mopa Jia IPUXBATH IUIAHUpPaHe KBApTAJIHE U TOJHIIHE
U3/aTKe KOj MPOM3MIIa3e U3 IUIaHa KATUTATHUX yJarama U 1a TECTHPa U3BOAJBUBOCT TAKBUX aKTUBHOCTH y
KOHTEKCTY HHXOBOTI' YTHIIaja Ha OCTBapema npenyseha, puHaHcHjcKko Hampe3ame, (UHAHCH]CKY PaBHOTEXKY
U Tekyhy JTMKBUIHOCT.

3. IIpo6seM HHBeCTHIIHOHE OCHOBE CTOIE MPUHOCA MHBECTULIMOHOT LIEeHTpa



(TTuTarkbe WHBECTHIIMOHE OCHOBE CTOME MPUHOCA WHBECTUIMOHOT IICHTPA j€ CIIOKEHO U YKJbydyje
HEKOJIMKO TOjeAMHAYHNX THTama. DOKyCcHpajTe ce Ha OCHOBHE KOHIICNITE WHBECTHUIIMOHE OCHOBE M
BUXOBY OIIPABIAHOCT).

OKBHPHH O/ITOBOP:
[TuTame MHBECTUIMIOHE OCHOBE CTONE MPHUHOCA MMOBHHCKOT IIEHTPa YKJbYYyje HEKOJIMKO I10jeINHAYHUX
MUTamka, O KOJUX Cy TPH TJIaBHA!
- OCHOBHHM KOHIICTITH HHBECTHIIMOHE OCHOBE,
- TOoceOHO MUTamke TPETMaHa JIM3UHTa, OJTHOCHO 3aKyIla OCHOBHUX CPEJCTaBa O] CTpaHe
WHBECTHUIIMOHOT IICHTPA U
- THTamke aJoKallkje BPUjEAHOCTH 3ajeJHUYKE MIMOBHHE Mpeay3eha Ha MHBECTUIOHE LIEHTPE.
OCHOBHM KOHIeNTH cpencraBa (yJjarama), 0OJHOCHO WHBECTHIIMOHHX OCHOBAa TOTpede pavyHama
CTONe MPHUHOCA NHBECTUIIMOHOT LIEHTPA, CY:
- YKYITHa CpeJCTBa MHBECTHIIMOHOT IIEHTPA,
- 3aI0CJIEeHa, OAHOCHO MPOIYKTUBHA CPEACTBAa MHBECTUIIMOHOT IIEHTPA,
- KOHTpPOJa0WIIHA IMOBHUHA WHBECTHUIIMOHOT IICHTPA,
- JIyropouHa yjaramba y MHBECTUIIMOHHU IIEHTAp, OJHOCHO YKyITHAa UMOBUHA (CPENICTBA) HHBECTUIIHOHOT
[IEHTpa YMambeHa 3a KpaTKOpodHe 00aBese u
- COICTBEHH KalUTaj y JWjelly aHTa)KOBAHOM 3a MOTpede MHBECTUIIMOHOT IICHTPA U
YKynHa MMOBHHA = BEOMa IONyJTapHa OCHOBAa HM3padyyHaBama IMBU3MOHE CTOIE NMpHHOcA. Kao riaBHU
apryMeHT 3a TaKBO pjelIiemhe 0OMYHO ce HAaBOAM Ja je LKJb 00payyHa, MMa Tako W IJIaHUpama U KOHTPOJE
CTOIIE MPUHOCA HMHBECTUIIMOHOT IIEHTPA, JIa Ce cariieia CTerneH e(hUKacHOCTH KOpHIThemka YKYITHHX yilaramba
KOja ce OJIHOCE Ha MHBECTHIMOHM IleHTap. OBO MOTIYHO HE3aBUCHO OFf M3BOpa M3 KOjUX Cy Ta yjarama
(uHaHCHpaHa, HA ITa, YOCTAJIOM, MHBECTUIIMOHU IIEHTap OOWYHO M HE MOXE Ja yTude, O6apeM He y
JI0BOJBHO] Mjepu na OM M HayMH (PUHAHCHpama MoOpao OWUTH y3eT y OO3Mp NpH Mjepermy MOCIOBHHUX
nepdopMaHCH HHBECTUIIMOHOT IICHTPA U HEroBOT MeHaMeHTa. [1o11 yKyITHUM cpeacTBUMa MHBECTUITHOHOT
HeHTpa Tpebda TOApa3yMHUjeBaTH W HErOBY IHPEKTHY (IEIEHTpalM30BaHy, OJBOjeHY) HMOBUHY H
npunagajyhu (amonmpanu) a0 3ajeIHHYKE MMOBHHE Ha HHMBOY mpeayseha. Ha mpumjep, u3 pasmora
paIMOHATHOCTH, Ha HUBOY IIEHTpalie MOTy OWUTH 3apkaHu (PMHAHCHUJCKUA OJHOCH C KYIIIMMA, YIPaBhamke
TOTOBHHOM W CKBHBAJICHTHMAa TOTOBMHE W CJI. HMBO aHTa)koBama cpejcTaBa y TUM OOJHIIMMA je TOJ
yTHIIajeM 00MMa M CTPYKTYpE MOCIOBHUX aKTHMBHOCTH MHBECTHIIMOHUX IIEHTApa, Ma KUXOBE BPUjESTHOCTH
Tpeba na Oymy ajnouupaHe Ha MHBECTHIIMOHE IIEHTPE 3a MOTpede padyHama crore npuHoca. To, HapaBHO, HE
3HAYM J]a CBa 3ajeIHNYKA UIMOBHHA Tpeba y UCTy CBPXY Aa OyJe ajlonupaHa Ha MHBECTUIIMOHE IIEHTpE.
Hacnipam ykyrHe IMOBHHE HHBECTHIIMOHOT LIEHTPA, Y 00padyHy CTOIE MPUHOCA MOXKE JIa CTOjH:
- Hero no0uTak (WM ryOuTaK) MHBECTHUIIMOHOT LIEHTPA WU
- TIOCJIOBHH TOOMTAaK MHBECTHIIMOHOT IIEHTPA, OJTHOCHO HETO A0OHTaK yBehaH 3a TPOIIKOBE JUPEKTHUX
KaMmaTa WHBECTHUITMOHOT [IEHTPA.
VY o6a ciydaja, 7oOUTaK je TpHje mopesa, MOITo Ce Mope3 Ha TOOUTAaK OJHOCH Ha IfjenuHy npenyseha xoje
je jenuHo (HE W WHBECTHIIMOHM IEHTPH) MOPECKH OOBE3HHK M IMOJHOCH Mopecku Owmanc. [Ipema Tome,
aJyioKalyja mopesa Ha J00uT npeny3eha Mo HHBECTUIMOHUM IIeHTprMa Oria O nHGOpPMAITMOHO OecMuUCIeHa
orepanyja.
3amocseHa, 0THOCHO MPOAYKTHBHA CPEACTBA YJIO3W HHBECTUIIMOHE OCHOBE 33 pauyHame CTOIE MPHHOCA
MHBECTULIMOHOT LIeHTpa Takolhe je yecto mpucytHa uzaeja. [lo oBom meroxy pauyHama U3 MHBECTHIIMOHE
OCHOBE C€ MCKJbYUY]y CpEICTBa KOja HHCY Yy YIMOTpeOHu, Kao, Ha MpUMjep KYyIJbEHO 3eMJbHINTE 3a Oymayhe
NPOIIMPEHE MOTOHA, HHBECTHIIMjE€ Y TOKY, OCHOBHA CPEJICTBAa BaH yrnoTpede u ci1. Pazno3u uckibyuyuBama
MpoHaJIa3e ce y Te3H Jia TaKBa CPEICTBA HUCY YUECTBOBAJIA Y MPOTYKOBakY TUBU3UOHOT TOOUTKA M J1a 3aTO
u He Tpeba na Oyqy y MMEHHOIY 3a M3padyHaBame CTOIE MPUHOCAa Ha aHTakoBaHa cpeactBa. Mehyrum,
OBaKBO pjelIicHhe HE HAWja3M Ha HEIITO pamupeHujy npuMjeHy. OBo, mak, ¢ TE€30M Jia jeé U y TaKBa
JIMBHU3MOHA CPEACTBAa MHBECTHPAH KamuTal npeay3eha u cTaB/beH Ha pacnojarambe HHBECTUIIMOHOM LIEHTPY
C IIHMJBEM HeroBe orioame. [locTojame HenmcKOpHITheHUX CpeacTaBa MOKE OMTH TOCIbEAMIIA TPOITYCTa
MEHalIMEHTa y KopHIIhemy cpejacTaBa, rna OM 3aTO HBHUXOBO HCKJbYUYHBAHE M3 MHBECTHULMOHE OCHOBE, C
MOCJbEUIIOM Behe cTorme mpuHOCca, MOTJIO CTBOPUTH MITY3H]y OOJBHX TOjaBHUX O] CTBAPHUX NepPOpMaHCH
WHBECTHUIIMOHOT IICHTPA U HETOBOT MEHAIIMEHTA.




Konrposadnana umoBuHa (cpeAcTBa)  ICHTpa NPEACTaBJba CaMO OHAj JMO AHTaKOBAHE IOCIOBHE
MMOBHHE 3a IMBU3MOHE TOTpede KOjU je MOJ KOHTPOJIOM MEHaepa HHBECTHUIIMOHOT IeHTpa. IbeHo
CTaBJbAIE y YJIOTY MHBECTHIIMOHE OCHOBE 3a pauyyHame CTONE MPHHOCA ONpaBlaBa C€ HaMjepoM Jia ce
00e30mjeau moy3aaHmja Mjepa OCTBapeHa caMol MEHAIMEHTA, IITO Ce Pa3IuKYyje OJ] MMOCIOBHUX OCTBapeHa
MHBECTULIMOHOT LieHTpa. HacrpaMm KOHTpoiaOmiiHe UMOBHHE y 00pauyHy KOHTpPOJIAOMIIHE CTOIE MpUHOCA
Tpeba Ja CTOju KOHTPOJIabmiIHU qoOuTak. Tek Tako oOpadyHara cTorna npuHoca Mohu he mociy>KuTu CBpcu
KO0jOj je HAMHU]JEHCHA, Tj. OLjeHU MepPOpPMAHCH MEHAIMEHTAa MHBECTUIIMOHOT LieHTpa. To, HapaBHO, HHUjE U
Mjepa OCTBapema MHBECTHIIMOHOT IEHTpa, KOja je IMUPH KOHIICTIT M MPOMCTUYE M3 CydehaBamba HEroBe
HETO 3apajie ¥ YKyITHE HUMOBHHE MHBECTUIIMOHOT LIEHTPA, IITO j€ HajpaclpoCTpamkbeHUja METO/Ia Mjepermha 1
nH(pOpMaIoHa MOJIOTA OIfjeHe HBETOBUX YKYITHUX NepPOPMaHCH.

OcTajiu KOHUEeNTH UHBECTHI[HOHE OCHOBe 00pavyyH AMBHO3MOHE CTOIE MPUHOCA, KA0 LITO Cy TyropoyHa
yllarama y WHBECTHIIMOHH LIEHTAp M COINICTBEHW KamUTall, Cy PHjETKO NMPHMHUjEHEHH KOHIeNTH. Pamu ce o
IYrOpoYHMM yiaramuMma (yKyllHa CpeICTBa yMameHa 3a KpaTKopoyHe o0aBe3e) NOAOOHUM 3a
WHBECTHUIIMOHY OCHOBY aKO j€ y3UMambe KpaTKOPOYHHMX KpPEAWTa MOJI HEMOCPEIHOM KOHTPOJIOM MEHalepa
WHBECTUIIMOHOT IIEHTpPA, a Ja jeé CONCTBEHU KalWTal WHBECTHIIMOHA OCHOBAa ca YOjelJbUBO HajMambe
MperopyKa 01 CBUX JPYTrUX OCHOBA pauyHama JIUBU3HOHE CTOIE TIPUHOCA.

SATIALIA

1. ,,Majna 6anka* ypoau ABII o6pauyH TpomkoBa. UnentudukoBanu cy caujeaehu nyioBu
TpomKoBa u % ydenrha mo 0OCHOBHHUM aKTUBHOCTHMA!



NuaupexTHH
TPOLIKOBH

OTBapame
HOBHMX pavyyHa

Jlenmo3utu

OcraJje
TPaHCaKIHje

/lpyre
0aHKapcke

AKTHBHOCTH

Tpowmkosu 3apaga
O0J1arajHuKa
350.000KM
TpomkoBu
MeHayepa npojaaje
0aHKapPCKUX
yeayra 210.000
KM

3apane meHanepa
oJjesbera
100.000KM
Ocraan
TPOLIKOBH
Heanonupanu
430.000KM

10%

10%

0%

60%

20%

10%

20%

30%

30%

10%

40%

60%

Tpeba ypanutu cinujenche:
- M3BpmuTH amokanujy TpOIIKOBa 110 aKTUBHOCTHMA, aKo Cy TIo3HaTH ciaujenachu mogau o 6pojy
Y30YHHMKA TPOLIKOBA M0 aKTUBHOCTUMA : bpoj HOBUX pauyHa 540 ,0poj neno3uta 163.000,6poj npyrux

tpancakiuja 49.000 u 6poj pauyna 540. (10 moena)

- AKko ce Ha cekTop npaBHux juua ogHocH . 100 noBux pauyna, 80.000 nenosura, 9.000 Tpancakmwuja, 100
padyHa, YTBPJAUTE YKYITHH TPOIIIAK OBOT CEKTOPA IO pavyyHy MpaBHUX JKIa Kojux je y 6annu 2.500 u
JlajTe OJrOBOP J1a JIU CE€ OBOj MaJioj OaHIIM, ca acleKTa TPOIIKOBA 0 padyHy UCILIATH UMATH U OBaj
CEKTOP,aKo je OaHIXMapK TPOIIKOBHA IujeHa bankapckor cektopa 57 KM. (10 moena)

PJEHIEBE:
AJloKanMja TPOIIKOBA HA AKTUBHOCTH:

Apyre
NuaupexTHn OtBapame Hdeno3utu Ocrane 0aHKapcke
TPOIIKOBH HOBHX pavyyHa TpaHcakuuje AKTHBHOCTH
Tpomxosu 3apaga 35.000 210.000 70.000 35.000
O0J1arajHuKa
350.000KM
TpomxoBu 21.000 42.000 63.000 84.000
MeHayepa npojaaje
0aHKapPCKHUX
yeayra 210.000
KM
3apane menapepa 0O 10.000 30.000 60.000
oJjesberha
100.000KM
YKynHu 56.000 262.000 163.000 179.000
TPOIIKOBH
AKTHBHOCTH
AJloKanMja TPOLIKOBA HA AKTUBHOCTH
NuaupekTHH OTBapame demo3utu Ocrane Apyre
TPOLUKOBH HOBHX TPaHCaKIuje 0aHKapcke

paduyHa AKTHBHOCTH

Yxynuun 56.000 262.000 163.000 179.000



TPOIIKOBH

AKTHBHOCTH

Y3poununu Bpoj pauyna  bpoj neno3uta Bbpoj apyrux Bpoj pauyna
TpoOllemha 540 163.000 TpaHCaKIfja 540
AKTUBHOCTH 49.000

TpomxoBu no 103,7 KM 1,60 KM 3,32 KM 331 KM
AKTHBHOCTH

AJIOKAIIMja TPOIIKOBA AKTHBHOCTH 32 CEKTOP NPABHUX JIHIA

NuaupekTHH OTBapame deno3utu Ocrane Apyre

TPOLUKOBH HOBHX TPaHCaKIuje 0aHKapcke
padyyHa AKTHBHOCTH

Ykynuu 56.000 262.000 163.000 179.000

TPOIIKOBH

AKTHBHOCTH

Y3poununu bpoj pauyna  bpoj nenosuta bpoj apyrux bpoj pauyna

TpolIeHha 540 163.000 TpaHCaKIja 540

AKTHBHOCTH 49.000

TpomkoBu no 103,7 KM 1,60 KM 3,32 KM 331 KM

AKTHBHOCTH

V3pouHuIH 100 pauyna 80.000 neno3ura 9.000 100 pauyna

TpoOllemha TpaHcakIyja

AKTHBHOCTH Y

ceKTOopy ¢pu3.J1una

Tpomxosu no 10.370 KM 128.000 KM 29.880 KM 33.100 KM
aKTHBHOCTHMA

Ykynno

201.350KM

IIo pauyny

80,54KM

YKynaH Tpouiak no akTHBHOCTHMA y ceKTopy npaBHux Juna je 201.350, onnocHo mo pauyny (201.350
: 2.500) m3nocu 80,54 KM, camo ca acneKkTa TPOIIKOBA AKTHBHOCTH, 0BOj OAHIIM ce He HCIIATH
HMAaTH 0Baj CEKTOP OJJHOCHO OHA Tpe0da Mmpeay3eTH KOpaKe 0K0 CMamhelha TPOIIKOBAa AKTHBHOCTH
NMPAaBHOI CEKTOPAa KaKo 0M 0MJIa KOHKYPEHTHHja y 0BOM CEKTOpPY M ocTBapuia sehu npodur.

2. Tloxap y3pokoBaH Hema:KHOM 3aIOCJEHOI PAaJHUKA MOTIYHO je YHHIITHO jeaaH moroH. Umak,
PayyHOBOJACTBEHA eBU/IEHIINja ce HAJIa3uJa y Apyroj 3rpagu. Ha ocHOBY Te 10KyMeHTanuje 3HAMO
Ja je cTame Ha pejieBAaHTHUM pauyHuMma 3a nepuox oa 01.01.2013. ronuue g0 12.02.2013, kana ce
noskap jaecuo 6mJo cpenehe:
TpomkoBu HabaBKe AUPEKTHOT MaTepHjaja 170.000 n.j.
Bpujennoct npoussoame y Toky 1.1.2013. 30.000 u.j.



3anuxe aupekTHor matepujana 1.1.2013. 16.000 =.j.

3ammxe roroBux mpoussoaa 1.1.2013. 40.000 u.j.
WHaupeKTHY TPOU3BOIHU TPOIIKOBH 30 % ox TpoIKOBa KOHBEP3Uje
[Tpuxonu 600.000 u.j.
TpourkoBu TUPEKTHOT MPOU3BOIHOT paja 210.000 u.j.
[TpumapHU TPOUTKOBH 320.000 u.j.
[Tpouenar 6pyro nobutka ( Opyro Mapke) y OJHOCY Ha MIPUXOC 25 %
TpormkoBH MPON3BO/Ia PACTIONOKUBUX 32 TIPOJIAJY 480.000 u.;.

['yGurak HacTao 300T moxapa y MOTIYHOCTH he OWTH MOKpHBEH W3 ocurypama. Ocurypasajyhe apymTBo
KENM Jla 3Ha MCTOPHJCKE TPOIIKOBE 3alMXa Kao0 OCHOBY 3a pa3roBOpPEe O H3MHUPEHY IyroBa MO OCHOBY
HacTaje mTeTe.

N Bpujeanoct 3a;Mxa roToBHX NPOU3B0O/Ja HA 1aH MOKApAa je:
a) 31.000 u.;j.
0) 28.000 u.j.

1) 30.000 &.j.
1) 32.000 ).

WU Bpujeanoct 3a;imxa HeTOBPIIEHHX MPOU3BoAa (MIPOU3BO/IILE Y TOKY) HA 1aH MOKapa je:
a) 4.250 u.j.

0) 4.000 H.j.
1) 6.000 u.j.
1) 5.750 u.j.
NHUUH BpujegHoct 3ajMxa JMPEKTHOT MaTepHjajia Ha 1aH M0Kapa je:
a) 72.000 u.].
0) 70.000 u.j.
1) 65.500 H.j.
1) 69.000 u.j.
[TorBpaa:
[TpumapHu TpomKoBH (HaTH) 320.000 u.j.
TpomkoBu nup. Mat.= nmpuMapHu Tp. — Tp. aup. paaa = 320.000 — 210.000 = 110.000 u.;.
TpourkoBu KoHBep3Hje = Tp. AupeKkTHOT 1p. paga / 0,7 = 210.000 /0,7 = 300.000 u.j.
Nunupextau np. Tp. = Tp. KoHBep3uje — Tp. aup. paga 300.000 — 210.000 =  90.000 u.j.

i (30% ox 300.000 u.j.)

Pacnopen u3pauyHaBama:

Bpujennoct gupextnor marepujana 1.1.2013. 16.000 u.j.
TpourkoBu HabaBKe TUPEKTHOT MaTepHjaia 170.000 u.j.
Bpujennoct matepujana 3a ynorpedy 186.000 H.j.
Crame BpHjeIHOCTH 3a71UXa JMPeKTHOT MaTepujaiaa 12.2.2013. 72.000 u.;.
Bpujennoct ynorpujeb/peHOT JUpEKTHOT MaTtepujaia (Tp. Jup. Mar.) 114.000 ;.
Bpujennoct TpoikoBa JUPEKTHOT IPOU3BOAHOT paja 210.000 u.j.
NHnupekTHH MPOU3BOIHU TPOUTKOBH 90.000 u.;.
[Tpon3BOIHU TPOLIKOBH KOjH CYy C€ MOjaBMIN y TeKyhem nepuoay 414.000 H.j.
Bpujennoct npousBoame y Toky 1.1.2013. 30.000 u.,;.
Bpujennoct npon3BOJHUX TPOLIKOBA HA PauyHY 444.000 H.j.
Bpujeonocm npouszeoomwe y moxy 27.2.2013. 4.000 1.
TpourkoBy Npon3BEeICHUX MTPOU3BOJA 440.000 u.j.
Bpujennoct roroBux npoussoaa 1.1.2013. 40.000 u.j.



TpomkoBH Mpou3BO/Ia PACIIOIOKHUBHX 32 MPOAJY
Bpujeonocm zomosux npouszeooa 27.2.2013.

Tpomkosu npoaarux npoussoaa ((100% - 25%) ox 600.000))

480.000 ..
30.000 ..

450.000 H.j.
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	ОВЛАШТЕНИ РЕВИЗОР
	ЕСЕЈИ
	ЗАДАЦИ
	Трошкови набавке директног материјала     170.000 н.ј.
	Вриједност производње у току 27.2.2013.          4.000 н.ј.
	Вриједност готових производа 27.2.2013.      30.000 н.ј.


